
Analysieren, fokussieren, 
transformieren.
tridot consulting

Gemeinsam denken 
wir Ihre Zukunft neu.

tridot-consulting.com

http://tridot-consulting.com


Wir verbinden Management 
Consulting mit systemischer 
Organisationsentwicklung für 
nachhaltigen Erfolg.

20+ Jahre Erfahrung 
DAX bis Mittelstand

Wissenschaftlich fundiert

tridot-consulting.com

http://tridot-consulting.com


Wer wir sind
Wir sind erfahrene Führungskräfte und kennen 
Konzerne und Mittelstandsunternehmen aus 
der eigenen operativen Erfahrung. Das macht 
uns aus!

Unsere Arbeit basiert auf einem systemischen 
Beratungsansatz, der die Dynamik von 
Veränderungsprozessen und deren 
Komplexität im Blick hat. Gleichzeitig nutzen 
wir unsere jahrzehntelange Erfahrung in 
der Managementberatung, um eine hohe 

Anschlussfähigkeit an unsere Kunden zu 
gewährleisten. 

Unser Fokus liegt auf allen Transformations-, 
Organisations-, Führungs-, und People-
relevanten Themen.

Wir ergänzen unser Tridot Team mit 
Berater:innen aus vertrauensvollen 
Partnerschaften und mehr als 10 Jahren 
gemeinsamer Erfahrung in der Projektarbeit.

Andrea Kahlenberg, 
Managing Director & Julia 
Klotz, Managing Director



Wie wir arbeiten: Systeme 
verstehen, Zukunft gestalten.
Wir verbinden Management Consulting mit 
systemischer Organisationsentwicklung. 
Für fundierte Entscheidungen, wirkungsvolle 
Veränderungen und tragfähige 
Zukunftsstrategien.

Co-Kreation

Diagnostik

Umsetzung

tridot-consulting.com
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 Diagnostik

Systemische Analyse 
organisationaler Muster
Wir decken die oft unsichtbare Dynamik hinter 
dem Status quo auf: Welche Muster prägen 
Entscheidungen und Verhalten? Welche 
Strukturen haben sich verselbständigt?

Unsere systemische Organisationsdiagnostik 
schafft Klarheit, wo Komplexität oder 
Gewohnheit den Blick verstellen – und bildet 
die Grundlage für gezielte Veränderung.

 Co-Kreation

Change-Architekturen 
mit Tiefenwirkung
Wir entwickeln Veränderungsvorhaben nicht 
am Reißbrett, sondern gemeinsam mit unseren 
Kunden – fundiert, iterativ und anschlussfähig. 
Die Basis dafür sind strategische Klarheit und 
kluges Risikoverhalten.

Das Ergebnis: individuelle 
Transformationsarchitekturen mit Wirkung in 
die Tiefe.

tridot-consulting.com

 Umsetzung

Führung und Kultur als 
Hebel
Veränderung braucht Mut zur Ungewissheit, 
Klarheit im Handeln und ein tiefes Verständnis 
für komplexe Stakeholder-Landschaften.

Wir begleiten Führungskräfte und 
Organisationen dabei, Verantwortung für 
Veränderung zu übernehmen – mit Haltung, 
Erfahrung und einem feinen Gespür für das, 
was wirklich wirkt.

http://tridot-consulting.com


Unser Fokus liegt auf der 
Energie- und 
Infrastrukturbranche, mit 
langjähriger Erfahrung vom 
Mittelstand bis zum 
internationalen Großkonzern.

tridot-consulting.com
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Unsere Services 
und Leistungen im Überblick.

Konfliktregulation
Professionelle Konflikt-
begleitung und Aufbau 
von Fähigkeiten, sinnvolle 
Konflikte zu eröffnen, nutz-
lose zu beenden und die 
restlichen klug zu regulieren.

Transformations-
architektur & PMO
Entwicklung und 
Implementierung von 
Operating Models, Post-
Merger-Integration (PMI), 
Transformationsoffice und 
PMO.

Culture due 
diligence M&A
Fundierte Kulturanalysen 
und Risikobewertungen zur 
Unterstützung strategi-
scher Entscheidungen in 
M&A-Prozessen.

Organisations-
diagnostik
Systemische Analyse der 
gewachsenen Strukturen 
und Entscheidungsmuster 
eines Unternehmens, um 
Potentiale zu erkennen und 
Schwachstellen zu beheben.

C-level Begleitung & 
Coaching
Individuelle und team-
bezogene Begleitung für 
Geschäftsführung und 
Vorstand mit Fokus auf 
Strategie, Führung und 
Entscheidungsmuster.

Führungsprogramme 
& Teamentwicklung 
Entwicklung und 
Umsetzung wirkungsvol-
ler Führungsprogramme 
sowie Maßnahmen zur  
Teamentwicklung für alle 
Hierarchieebenen.



Warum sich 
unsere Kunden 
für tridot 
consulting 
entscheiden.



Rolf Martin Schmitz, Ex-CEO
Andrea und Julia haben mir gezeigt und 
mich überzeugt, wie wichtig die kulturelle 
Transformation eines Unternehmens ist, 
nämlich ein riesiger Wettbewerbsvorteil im 
Markt. Wir bei RWE haben davon sehr profi-
tiert, grade in den Zeiten des heftigen Wandels 
wie ihn RWE stemmen muss. Die Beiden 
waren in diesem Prozess herausragende 
Sparringspartner, ehrlich, offen, auf den Punkt, 
nicht bequem, sehr hartnäckig und klar. Durch 
ihre scharfe Beobachtungsgabe haben sie 
mir sehr geholfen, Dinge zu erkennen, um sie 
zu ändern. […] Kein Beratersprech, sondern 
handfeste Führung, um Change Vorhaben 
mit hoher Beharrlichkeit zum Erfolg zu führen. 
Dafür von mir ein großes Dankeschön und eine 
klare Empfehlung, wenn wirklich starke Partner 
gesucht werden. Die muss man dann auch 
aushalten.

Michael von Roeder, CIO
Für mich machen Julia & Andrea einen 
wirklichen Unterschied in der Begleitung von 
Transformationsprozessen. Sie sind in der Lage 
Leadership Teams erfolgreich zu begleiten 
im direkten Team Coaching: Sie legen gezielt 
und ungeschönt ihren Finger in die Wunde, 
um eine Veränderung im Verhalten und der 
Teamdynamik zu kreieren. Darüber hinaus 
bringen sie Strukturen und Methodenwissen in 
Team ein, um diese zu befähigen, nachhaltig 
Veränderungen vorabzutreiben. Ihre 
langjährige Erfahrung im Energiesektor, selbst 
als Leitende Führungskräfte, schärft ihren 
Blick auf die strategischen und kulturellen 
Herausforderungen dieser Branche im Kontext 
der Energiewende.

Ursula Porth, CHRO
Tridot Consulting berät zielgerichtet, effektiv 
und empathisch. Andrea und Julia haben 
mehrere Prozesse und Projekte bei meinem 
früheren Unternehmen Software AG sowie 
jetzt bei der All for One Group begleitet und 
teilweise sehr komplexen Themen eine klare 
Struktur und Roadmap gegeben und dabei 
auch immer die menschliche Komponente 
betrachtet. Die Ergebnisse waren stets sehr 
positiv und haben zu wertvollen Erfolgen 
geführt.
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Ein Auszug 
unserer Kunden.
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Ausgewählte 
Projektbeispiele.

Begleitung & Coaching der 
Geschäftsführung 

IT-Beratungsunternehmen
2.800 Mitarbeitende
511 Mio. € Umsatz
34 Mio. € EBIT

Begleitung & Coaching Vorstand und erwei-
terte GF im Kontext einer Transformation

Transformationsoffice für 
Re-Organisation 
Europäischer Übertragungsnetzbetreiber
3.700 Mitarbeitende
3,7 Mrd. € Umsatz
859 Mio. € EBIT

PMO und Workstream-Besetzung für Prozesse, 
Organisationsdesign, Change, Kommunikation 
zur Re-Organisation der IT-Abteilung mit über 
1.000 Mitarbeitenden

Bewertung und Entwicklungsplan für zukünftig 
benötigte Fähigkeiten der Mitarbeitenden

Führungsprogramm während 
Transformation
Deutscher Automobilkonzern
160.000 Mitarbeitende
142 Mrd. € Umsatz
10 Mrd. € EBIT

Begleitung und Befähigung der obersten 
Führungsebene in Führung und Transformation 
in herausfordernden Zeiten



Unternehmensweite 
Organisationsdiagnostik

Öffentlicher Personennahverkehr
3.800 Mitarbeitende
221 Mio. € Umsatz
142 Mio. € EBIT

Kulturdiagnostik basierend auf Interviews, 
Dialoggruppen, Beobachtungen, 
Unternehmensdaten

Ableitungen und Begleitung von 
Transformationsmaßnahmen und 
Strategieprozess 

Beratung und Begleitung des Vorstands und 
der N-1 Ebene im Transformationsprozess

tridot-consulting.com

Kulturdiagnostik & Begleitung 
Projektteam
Globaler Energiekonzern
21.000 Mitarbeitende
24 Mrd. € Umsatz
3,5 Mrd. € EBIT

Organisationsdiagnostik zur Analyse 
des organisatorischen Umfelds und der 
strukturellen Herausforderungen eines 
Offshore-Windpark-Projektteams

Teamentwicklung zur Vertrauensbildung, 
Rollenklarheit und Verbesserung der 
Zusammenarbeit

http://tridot-consulting.com
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Wir sind Mitglieder & Senior 
Coaches bei DBVC und IOBC.

http://tridot-consulting.com


Wir freuen uns darauf, 
mit Ihnen über Ihre 
Herausforderungen zu 
sprechen. Kontaktieren 
Sie uns!

Julia Klotz 
Managing Director

Standort München
tridot consulting GmbH
Nördliche Münchner Straße 47
82031 Grünwald
+49 163 3545657
jklotz@tridot-consulting.com

tridot-consulting.com

Andrea Kahlenberg
Managing Director

Standort Berlin
tridot consulting GmbH
Kantstraße 150, Aufgang 1
10623 Berlin
+49 162 2502536
akahlenberg@tridot-consulting.com
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